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Константин Богданов, Елена Русина (финдиректор ОМ).

Первая встреча с финдиректором, не дожидаясь окончания практикума. Елена: группа
компаний с общими денежными потоками на расчётных счетах, главная задача — собрать
отчётность; планы даются руководителям проектов и актуализируются; основная её задача
— прогноз остатков по счетам (дефициты). Отдельная компания группы занимается
мероприятиями (зарабатывает сама). Константин: цель — полная триада отчётов по факту
(баланс, ОПиУ, ДДС); опасность управлять по ДДС; связка операционной и финансовой
автоматизации (от MRP к ERP); выписки загружаются автоматически, разноска — шаблонами
(распределение зарплат и т. п.), проект и направление — лишь признаки; налоги и разные
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стандарты (РСБУ, Эмираты, Европа) — в своих учётных системах. Казначейство: заявки с
правами и маршрутом согласования → реестры на оплату по счетам, выгрузка в банк; с
бюджетами связано лишь лимитами; платёжный календарь — календарь дел по деньгам;
обычно не начинает с казначейства. Сейчас заявки идут через задачи Битрикса. Решили:
подумать и, возможно, собрать группу заинтересованных лиц для выбора первого шага.

Р-204. С финдиректором: цель — триада отчётов по факту; выписки грузятся
автоматически, разноска шаблонами; казначейство (заявки → согласование →
реестры → банк) связано с бюджетами только лимитами; первый шаг выбрать
вместе с группой заинтересованных лиц.
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