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Константин Богданов, Ольга Григорьева, Марина (демонстрация экрана Бизнес-студии,
плиток нет — участники по смыслу).

12.02.2026 IDEF0 —
договор, ТЗ и
проектирование

Протокол: IDEF0 —
договор, ТЗ и
проектирование,
12.02.2026 17:26

Участники

Итог



Разбирали в Бизнес-студии блок «Заключение и ведение договора» по материалам ОМ.
Камень преткновения — у ОМ на стадии договора заново проверяют себестоимость и
«актуализируют» КП; решили, что это возврат на пересогласование КП, а не часть договора.
Договорились моделировать сверху вниз по функциям как поток создания ценности, а не
документооборот. Пересобрали верхний уровень: юридическое заключение и ведение
договора — отдельно (выход — подписанный договор); проработка ТЗ и проектирование —
отдельный блок до договора; согласованное ТЗ — управляющий документ; монтаж и сдача
отдельно от закрытия проекта. Открытые места (что повторяют при договоре, договор на
проектирование при паузе, триггер запуска производства, синхронизация графиков,
внутреннее согласование) — спросить у ОМ на следующей встрече.

Р-171. Возобновление проекта после паузы — возврат на этап пересогласования
КП; в функции заключения договора согласованное КП не обновляется.
Р-172. Модель строим сверху вниз по функциям как поток создания ценности (не
документооборот); у каждой функции — результат, документы — на нижних
уровнях.
Р-173. Верхний уровень: юридическое заключение и ведение договора —
отдельный блок (выход — подписанный договор); проработка ТЗ и проектирование
— отдельный блок до договора; согласованное ТЗ — управляющий документ;
монтаж и сдача отдельно от закрытия проекта.
Р-174. «ТЗ» у ОМ (спецификации, чертежи, графики) привести к единому
определению — приложения к договору.

З-163. Переслушать встречу с ОМ по обработке заявки и доработать детализацию
— Ольга Григорьева, Марина, срок 02.2026.
З-164. Уточнить у ОМ вопросы по договору (В?-029…031) — Ольга Григорьева, срок
13.02.2026.

В?-029. Что ОМ повторяет на стадии заключения договора (перепроверка
себестоимости у поставщика)? Договор на проектирование при паузе проекта — как
оплачивается?
В?-030. Что запускает производство: подписанный договор, предоплата,
утверждённое ТЗ или внутреннее решение? Может ли производство начаться без
договора?

Решения

Задачи (архив)

Открытые вопросы



В?-031. Синхронизация графиков стройки, производства и поставки — на какой
стадии и кто делает? Есть ли внутренняя цепочка согласования договора (инженер
— РП — финансист)?
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