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Ольга Григорьева, Константин Богданов (подключился), от ОМ — Елена Русина (показ),
Дарья Герасимова, Вика; упоминаются Иван, Олег, Александр (дата — по файлу; в
названии записи — «Очень важно!!!»).

Елена показала, как в Хомнете ведутся трейды и план-факт. Ежедневно — кэшфлоу и отчёт
по проекту. Проект = трейд; номер проекта с суффиксами (части проекта по разным
договорам/юрлицам — проектирование, конструкции, монтаж); при закрытии проекта
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собирается всё. Карточка трейда: контрагенты, организации (заказ конструкций — на ту
компанию, с которой договор), список лиц с бонусами по проекту (процент от поступлений;
в ОМ их называют «дивидендами»), ставки, таможня, договоры купли-продажи конструкций.
План (зелёный) и факт (белый): план редактируется по мере поступления информации,
исходный план («надежды») сохраняется для сравнения маржинальности; платёжный
календарь — отдельно. Бюджеты постоянных расходов (аренда, зарплата, содержание
службы сервиса) — на год вперёд по статьям КИ/КО/склад; проблемы с курсом пересчёта
бюджета. Боль: Елена вручную перепечатывает данные из Excel руководителей проектов;
Вика вручную переносит операции. Константин: план — это видение будущего на текущий
момент, гасить план не нужно; цель — убрать ручной ввод, РП сами вносят даты и суммы;
переход с Хомнета бесшовный (перестаём вести там, данные забираем интеграцией).

Р-216. План — видение будущего на текущий момент: редактируется по мере
поступления информации, исходный план сохраняется для сравнения
маржинальности; план не «гасится» фактом, платёжный календарь — отдельно.
Р-217. Переход с Хомнета бесшовный: перестаём вести там, данные забираем
интеграцией; руководители проектов сами вносят даты и суммы плановых
платежей — ручная перепечатка из Excel убирается.

З-190. Перенести структуру трейда (части проекта, бонусы команды,
план/исходный план/факт) в ТМА — Константин, Анатолий, Елена, срок 08.2026.
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